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Die Allianz wird entwirrt  
Mittwoch 14. September 2005, 08:27 Uhr 

  
Jean-Philippe Thierry, der künftig im Konzernvorstand der Allianz für 
Lebensversicherungen zuständig ist, hält den Umbau der deutschen Gruppe für längst 
überfällig und will ihn deshalb angehen.  

DÜSSELDORF. In den anderen europäischen Ländern seien die Versicherer längst stärker 
durchstrukturiert. Dort gebe es eine Holding mit zentralen Spartenverantwortungen und 
zentral angebundenem Vertrieb. Die Vertreter müssten schließlich alle Produkte des Hauses 
verkaufen, egal ob Auto-, Lebens- oder Krankenversicherungen. "Die Allianz hinkt in diesem 
Punkt hinterher", sagte Thierry dem Handelsblatt.  

Bereits beschlossen ist, alle heimischen Versicherungsaktivitäten von Lebens-, Kranken- 
sowie Schaden- und Unfallversicherung unter dem Dach einer neuen Holding zu bündeln. 
Offen ist die Gestaltung des Unterbaus in Deutschland. "Der neue Holdingchef Gerhard 

Rupprecht wird hier nur erfolgreich 
sein, wenn er alte Strukturen 
aufbricht", sagen Allianz-Kenner. Die 
Gespräche für den Umbau laufen in 
Projektgruppen. Erste Ergebnisse 
erwartet Rupprecht bis zum Ende des 
Jahres. Dabei dürften eine Straffung 
der Verwaltung und die Abtrennung 
des Vertriebs eine Rolle spielen.  

Die Allianz ist in Deutschland ein 
komplexer Organismus. Sollte 
Rupprecht demnächst 
Verwaltungsaufgaben aus den sieben 
Zweigniederlassungen (ZN) in 
Hamburg, Köln, Stuttgart, Leipzig, 
Frankfurt, München und Berlin 

abziehen, dann würde er das Rad der Geschichte zurückdrehen. Bei ihrer Gründung Anfang 
des 19. Jahrhunderts steuerte das Management die Allianz zentral von Berlin aus. Dann 
wurde das Geschäft bis zum Zweiten Weltkrieg in dezentrale Einheiten verlagert. 

Verstärkt wurde die Regionalisierung durch die Übernahme anderer großer 
Versicherungsgesellschaften, die in Schwierigkeiten geraten waren. So übernahm die Allianz 
im Jahr 1923 die Bayerische Versicherungsbank und vier Jahre später die Frankfurter 
Versicherung. Diese Versicherungen führen bis heute ein Eigenleben. Sie agieren beide bis 
heute bundesweit. Vielerorts treten ihre Vertriebsmannschaften als Konkurrenten der Allianz 
auf. Hinzu kommt, dass die Bayerische Versicherungsbank ein reges Geschäft mit den 
dortigen Raiffeisen- und Volksbanken macht. 
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Daneben gibt es weitere Doppelstrukturen. So existiert seit Jahren eine gesonderte 
Vertriebsmannschaft "S-Orga" der Stuttgarter Allianz Leben mit mehr als 100 Vertretern. In ihr 
wurden besonders erfolgreiche Vermittler zusammengefasst. Hinzu kommt das Vertriebsnetz 
der Dresdner Bank. "Insgesamt lassen sich eine Menge Synergien heben", sagt ein Allianz-
Manager. Integriert ist bereits weitgehend der ehemals eigenständige Außendienst der 
übernommenen Vereinten Krankenversicherung – heute Allianz Kranken. 

Die Vertriebsstränge laufen bei der Allianz-Versicherungs-AG zusammen. Sie koordiniert 
Europas größte Vertriebsmannschaft mit 38 000 Vertretern. Davon sind 10 200 
hauptberufliche Vermittler und 6580 angestellte Verkäufer.  

Eine wichtige Weiche hat der Münchener Konzern im vergangenen Jahr gestellt. Damals 
übernahm die Allianz die restlichen Anteils an der Frankfurter Versicherung von der Innung 
des Glashandwerks. Dagegen sind die Münchener bei der Bayrischen Versicherungsbank bis 
heute keine Alleinherrscher. Dort hält der regionaleVerband der Genossenschaftsbanken 
noch einen Anteil von zehn Prozent. 
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